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§ 67
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Ehdotus
Esittelijä: Tarmo Martikainen, sairaanhoitopiirin johtaja

Todetaan kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus.

Päätös
Todettiin kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus.
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§ 68
Pöytäkirjan tarkastajat

Ehdotus
Esittelijä: Tarmo Martikainen, sairaanhoitopiirin johtaja

Valitaan kaksi pöytäkirjantarkastajaa. Vuorossa: Jenni Jokinen ja Tuukka Liuha.

Päätös
Pöytäkirjantarkastajiksi valittiin Jenni Jokinen ja Tuukka Liuha.
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§ 69
PSHP:n välitilinpäätös 1.1. - 30.4.2022

6387/2022

Valmistelija / lisätiedot:
Sonja Lohilahti, Pasi Virtanen
Sonja.Lohilahti@pshp.fi, Pasi.Virtanen@pshp.fi
Laskentapäällikkö, talousjohtaja

Liitteet
1 Välitilinpäätösraportti tammi-huhtikuu 2022.pdf

Sairaanhoitopiirin raportointi muodostuu kuukausiraportoinnista ja kahdesta 
välitilinpäätöksestä, tammi-huhtikuulta ja tammi-elokuulta.

Välitilinpäätös on laadittu ajalta 1.1. – 30.4.2022. Välitilinpäätösraportti toimitetaan 
jälkikäteen, raportti valmistuu perjantaina 20.5. Tarkentavaa aineistoa löytyy toiminta- 
ja talouskatsaukselta. .Linkki toiminta- ja talouskatsaukseen

Kuntalaskutettavia erikoissairaanhoidon avohoitotapahtumia on ollut tammi-
huhtikuussa 8 % viime vuoden vastaavaa ajankohtaa vähemmän. Merkittävin lasku 
avohoitotapahtumissa on toimialueella 1, laskuun vaikuttavat eniten infektiopolin 
koronasuoritteet koronatestaamisen määrän vähennyttyä. Huhtikuussa 
työtaistelutoimenpiteet vaikuttivat merkittävästi toimintaan ja avohoitotapahtumia 
kertyi 26 % edellisvuotta vähemmän. Acutassa erikoissairaanhoidon lääkärikäyntien 
määrä oli tammi-huhtikuussa 7 % edellisvuoden vastaavaa ajankohtaa korkeampi.

Erikoissairaanhoidon kysyntä on ollut tammi-huhtikuussa viime vuoden tasolla. Yli 21 
vrk hoidon tarpeen arvioinnin aloittamista odottaneiden potilaiden määrä oli korkea. 
Eniten hoidon tarpeen arviointia odottaneita on ollut edelleen silmäkeskuksessa ja 
toimialueella 5.

Leikkaustoimenpiteitä on tehty tammi-huhtikuussa 21 % vähemmän kuin vuonna 
2021, huhtikuun osalta lasku edellisvuoteen oli 43 %. Toimintojen supistaminen 
työtaistelutoimenpiteiden ja pandemian vuoksi sekä henkilöstövajeet ovat syynä 
leikkaustoimenpiteiden määrän vähenemiseen. Suurin vähennys on toimialueella 
3.  Erikoissairaanhoidon hoitopäivien määrä oli tammi-huhtikuussa 3 % edellisvuotta 
alhaisempi ja hoitojaksot ovat vähentyneet 11 %. Kehitysvammahuollossa hoitopäivät 
ovat vähentyneet 20 % ja avohoitotapahtumat 9 %.

PSHP:n ylijäämä oli huhtikuun lopun tilanteessa 0,7 milj. euroa. Ennustessa ylijäämä 
on 5,1 milj. euroa, joka on 5,2 milj. euroa alle budjetoidun. Maanmyynnit (10,7 milj. 
euroa) on huomioitu ennusteessa. Fimlabin osakkeiden myynti on huomioitu 
ennusteeseen 2,0 milj. eurolla. Ennusteessa on merkittäviä epävarmuustekijöitä 
erityisesti työtaistelutoimien vuoksi.

https://visuaalinenanalytiikka.istekkipalvelut.fi/#/site/PSHP_julkinen/views/PSHP_toiminta_ja_talouskatsaus/PSHP_toiminta_ja_talouskatsaus
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Tuottavuus on ollut tammi-huhtikuussa kokonaisuudessaan 11,6 % vuoden takaista 
tilannetta huonommalla tasolla, mikä on seurausta mm. 
työtaistelutoimista. Huhtikuun toiminnan alhainen taso vaikuttaa tuottavuusmittariin 
merkittävästi. Tammi-maaliskuussa kokonaistuottavuuden lasku oli pienempi, 6,7 
%. Acutassa tilanne näyttäytyy päinvastaisena: siellä sekä tuottavuus on 
noussut edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan nähden.

Ehdotus
Esittelijä: Tarmo Martikainen, sairaanhoitopiirin johtaja

Hallitus päättää

merkitä välitilinpäätöksen ajalta 1.1. – 30.4.2022 tiedoksi.

Päätös
Hyväksyttiin.
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§ 70
PSHP:n omien ensihoitajien vakinaistaminen

5407/2022

Valmistelija / lisätiedot:
Raija Ruoranen, Juhani Sand
Raija.Ruoranen@pshp.fi, Juhani.Sand@pshp.fi
HR-johtaja, Johtajaylilääkäri

Kokouksessaan 4.5.2020 sairaanhoitopiirin hallitus päätti esittää valtuustolle, että 
sairaanhoitopiirin ensihoitopalvelun toimintaa kokeiltaisiin anbulanssitoimintana 
Virtain ja Ruoveden alueella 1.1.2021 alkaen. Kokeiluajaksi sovittiin 2021-2022. 
Kokeiluun sisällytettiin ehdotus, että ambulanssiyksiköt tuottavat ensihoidon 
tehtävien lisäksi Keiturin Soten kanssa sovitut perusterveydenhuollon ja 
sosiaalitoimen tehtävät Virtain ja Ruoveden alueella. Valtuusto hyväksyi 
kokeiluesityksen 25.5.2020.

Ensihoitokeskus asetti kokeiluhankkeen tavoitteeksi ambulanssitoiminnan tuotannon 
kokemuksen hankinnan sekä ensihoidon ja perusterveydenhuollon yhteistyön 
ambulanssitoiminnan kanssa. Lisäksi haluttiin hankkia vertailutietoa oman tuotannon 
kustannusrakenteesta suhteessa pelastuslaitoksen ja yksityisen sektorin tuotannon 
kustannuksiin.

Ensihoidon henkilöstön rekrytointi kokeiluun onnistui hyvin ja määräaikaisiin virkoihin 
päästiin valitsemaan osaavat hakijat. Kokeilun aikana henkilöstö on kehittänyt 
toimintaa tavoitteiden mukaisesti paikallistasolla. Kokeilun toteutukseen ollaan oltu 
erittäin tyytyväisiä ja toiminnan jatkamista pidetään tavoiteltavana sekä Taysin 
ensihoitokeskuksessa että Keiturin Sotessa. Keskeiset yhteistyömuodot ovat olleet 
kotihoidon ja vuodeosaston suorat yhteydenotot ensihoitoyksikköön ja ensihoitajien 
tekemä hoidontarpeen arviointi sekä parantunut vieridiagnostiikan tuoma 
potilasturvallisuus niissä tilanteissa, joissa potilas jää kotiin tai terveyskeskukseen. 
Saadut kokemukset antavat perustan hyväksi havaittujen toimintamallien 
laajentamiselle muihinkin ensihoidon yksiköihin tulevaisuudessa.

Vuonna 2021 kahden ensihoitoyksikön tuottamilla valmiustunneilla kustannukset 
olivat yhden valmiustunnin hintana 76€. Yksityisen kilpailutetun ensihoitopalvelun 
valmiushinta oli  77,4€/valmiustunti.

Vuonna 2021 sairaanhoitopiiri ja Pirkanmaan pelastuslaitos tuottivat yhteensä 53% 
alueen vakituisista ambulanssitoiminnoista. Vuonna 2023 Punkalaidun liittyy 
Pirkanmaan hyvinvointialueeseen ja Jämsä siirtyy osaksi Keski-Suomen 
hyvinvointialuetta. Sen jälkeen Pirkanmaa hyvinvointialueen oman tuotannon osuus 
olisi nykyisellä tuotantorakenteella 54%. Hyvinvointialueiden välisessä 
tarkstelussa Pirkanmaan hyvivointialueella on jatkossa matalin oman tuotannon 
osuus.
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Elokuussa 2021 teetettiin Pirkanmaan sairaanhoitopiirin alueella ensimmäinen 
potilastyytyväisyysmittaus (NPS). Sen tulos oli 57 Virtain ja Ruoveden alueen 
ensihoitopalveluissa. Koko ensihoitopalvelun NPS oli 44.

Laki sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisestä (612/2021, 8§) määrää, että tulevalla 
hyvinvointialueella on oltava riittävä osaaminen, toimintakyky ja valmius vastata 
sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisestä ja sen on huolehdittava asukkaidensa 
palvelutarpeen mukaisesta sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen saatavuudesta 
kaikissa tilanteissa. Järjestämisvastuunsa toteuttamiseksi hyvinvointialueella on oltava 
palveluksessaan toiminnan edellyttämä sosiaali- ja terveydenhuollon 
ammattihenkilöstö sekä hallinnassaan asianmukaiset toimitilat ja toimintavälineet 
sekä muut tarvittavat toimintaedellytykset. Lisäksi hyvinvointialueella on oltava 
järjestämisvastuunsa toteuttamisen edellyttämä riittävä oma palvelutuotanto. Laki ei 
määrittele tarkemmin, kuinka suuri on riittävä oma tuotanto, mutta on ilmeistä, että 
noin 50% osuus palvelutuotannosta ei täytä tätä vaatimusta. Nykyisellä 
tuotantorakenteella hyvinvointialueen ei ole mahdollista ottaa ambulanssitoimintaa 
omaksi toiminnaksi, jos tarve sille äkillisesti tulisi. Asiantuntijanäkemyksen mukaan 
suurimmillaan kilpailutettavan tuotannon osuus voi olla sen verran, kuin 
hyvinvointialueen omassa toiminnassa on varakalustoa tai sijaishenkilöstöä (n. 15-
20%).

Ottaen huomioon myönteiset kokemukset Virtain-Ruoveden ensihoidon 
kokeiluhankkeesta sekä lainsäädännöllisistä vaatimuksista hyvinvointialueen 
toimintaan, on perusteltua jatkaa Virtain ja Ruoveden alueella ambulanssitoimintaa 
vakiintuneena sairaanhoitopiirin tuotantona ja vuoden 2023 alusta hyvinvointialueen 
tuotantona. Hyvinvointialueen valmisteluun sujuvoittamiseksi ja ensihoidon 
katkeamattomien palveluiden jatkumiseksi vuonna 2023 esitetään, että Virtain ja 
Ruoveden ensihoitohenkilöstön työsuhteet vakinaistetaan. Päätöksen myötä 
vakinaistetut työntekijät voivat siirtyä liikeenluovutuksen myötä ns vanhoina 
työntekijöinä hyvinvointialueelle.

Ehdotus
Esittelijä: Tarmo Martikainen, sairaanhoitopiirin johtaja

Hallitus päättää

vakinaistaa nykyisin PSHP:n omassa tuotannossa olevien Virtain ja Ruoveden 
ambulanssien henkilökunnan määräaikaiset virat.

Päätös
Hyväksyttiin.
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Hallitus, § 21,24.01.2022
Hallitus, § 71, 23.05.2022

§ 71
Sairaanhoitopiirin johtajan varahenkilöt

7791/2021

Hallitus, 24.01.2022, § 21

Valmistelijat / lisätiedot:
Raija Ruoranen
Raija.Ruoranen@pshp.fi
HR-johtaja

Sairaanhoitopiirin johtajan, johtajaylilääkärin ja hoitotyön johtajan 
varahenkilöjärjestelystä määrätään hallintosäännössä (12§). Sairaanhoitopiirin 
johtajan varahenkilönä toimii johtajaylilääkäri tai hallituksen määräämä muu 
viranhaltija. Varahenkilön tehtävänä on hoitaa sairaanhoitopiirin johtajan tehtäviä 
hänen ollessa poissa tai esteellinen. Johtajaylilääkärin varahenkilönä toimii 
hallintoylilääkäri tai hallituksen määräämä muu sairaanhoitopiirin ylilääkäri. Hoitotyön 
johtajan varahenkilönä toimii hallituksen määräämä sairaanhoitopiirin ylihoitaja.

Esitetään, että sairaanhoitopiirin johtajan varahenkilönä toimii johtajaylilääri ja toisena 
varahenkilönä hoitotyönjohtaja. Lisäksi esitetään, että johtajaylilääkärin varahenkilönä 
toimii hallintoyliläkääri ja toisena varahenkilönä toimialuejohtaja Hannu Päivä ja 
kolmantena varahenkilönä toimialuejohtaja Heli Leppikangas.  Hoitotyön johtajan 
varahenkilöksi esitetään ylihoitaja Kaija Leinoa ja toiseksi varahenkilöksi 
arviointiylihoitaja Tiina Kortteistoa. Edellä manittujen suostumukset on saatu 
tehtäviin. 

Ehdotus
Esittelijä: Tarmo Martikainen, sairaanhoitopiirin johtaja

Hallitus päättää

nimetä sairaanhoitopiirin johtajan toiseksi varahenkilöksi hoitotyönjohtajan,
 
nimetä johtajaylilääkärin toiseksi varahenkilöksi toimialuejohtaja Hannu Päivän 
ja kolmanneksi varahenkilöksi toimialuejohtaja Heli Leppikankankaan,
 
nimetä hoitotyön johtajan varahenkilöksi ylihoitaja Kaija Leinon ja toiseksi 
varahenkilöksi arviointiylihoitaja Tiina Kortteiston,
 
merkitä tiedoksi sairaanhoitopiirin johtajan ja johtajaylilääkärin ensimmäiset 
varahenkilöt.
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Päätös
Hyväksyttiin.

Hallitus, 23.05.2022, § 71

Valmistelija / lisätiedot:
Vuokko Ylinen
Vuokko.Ylinen@pshp.fi
hallintojohtaja

Hallitus on nimennyt 24.1.2022 § 21 sairaanhoitopiirin johtajan varahenkilöksi 
johtajaylilääkärin ja toiseksi varahenkilöksi hoitotyön johtaja. Toiminnan sujuvuuden 
kannalta esitetään, että kolmanneksi varahenkilöksi nimetään hallintoylilääkäri ja 
neljänneksi varahenkilöksi nimetään talousjohtaja.  

Ehdotus
Esittelijä: Tarmo Martikainen, sairaanhoitopiirin johtaja

Hallitus päättää

nimetä sairaanhoitopiirin johtajan kolmanneksi varahenkilöksi hallintoylilääkärin 
ja neljänneksi varahenkilöksi talousjohtajan. 

Päätös
Hyväksyttiin.
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§ 72
Testamenttilahjoitus

6529/2022

Valmistelija / lisätiedot:
Vuokko Ylinen
Vuokko.Ylinen@pshp.fi
hallintojohtaja

Tampereen yliopistollinen sairaala on saanut testamenttilahjoituksen, joka on 
20.4.2022 laaditun perukirjan mukaan arvoltaan yli 100 000 euroa. Hallitus on 
21.11.2017 (§ 183) päättänyt, että se käsittelee yli 100 000 euron lahjoitukset.

Perinnönjättäjän 25.10.2011 allekirjoittama testamentti on osoittautunut 
tulkinnanvaraiseksi. Testamentti ja perukirja ovat liitteenä (salassa pidettävät).

KPMG Oy Ab on sairaanhoitopiirin toimeksiannosta edustanut sairaanhoitopiiriä 
kuolinpesän selvittämisessä ja perinnönjaossa. KPMG on laatinut testamentin 
tulkinnasta muistion, joka on liitteenä (salassa pidettävä).

Muistiosta ilmenevin perusteluin KPMG:n suositus on, että hallitus tulkitsee 
sairaanhoitopiiriä koskevan testamenttimääräyksen tarkoittavan rahoja, jotka 
kuolinpesässä ovat jäljellä pesänselvityksen jälkeen. Tämän tulkinnan voidaan arvioida 
parhaiten vastaavan testamentin tekijän todennäköistä tarkoitusta.

Ehdotus
Esittelijä: Tarmo Martikainen, sairaanhoitopiirin johtaja

Hallitus päättää

ottaa kiitollisuudella vastaan testamenttilahjoituksen,
 
tulkitsee testamenttimääräystä siten, että testamentilla on tarkoitettu 
testamentata sairaanhoitopiirille kuolinpesässä pesänselvityksen jälkeen jäljellä 
olevat rahat,
 
valtuuttaa hallintojohtajan tai hänen määräämänsä edustamaan 
sairaanhoitopiiriä testamentin tulkintaan sekä testamenttilahjoituksen 
vastaanottamiseen ja hoitamiseen liittyvissä toimenpiteissä.

Päätös
Hyväksyttiin.
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Hallitus, § 113,04.10.2021
Hallitus, § 73, 23.05.2022

§ 73
Hallituksen ja valtuuston suunnitteluaikataulu syyskaudelle 2022

5614/2021

Hallitus, 04.10.2021, § 113

Valmistelijat / lisätiedot:
Vuokko Ylinen
Vuokko.Ylinen@pshp.fi
hallintojohtaja

Sairaanhoitopiirin hallitus pitää kokouksensa yleensä kerran kuukaudessa. 
Kokouspäivä on tavanomaisesti kunkin kuukauden kolmas tai neljäs maanantai. 
Kokouksen yhteydessä on info- ja keskustelutilaisuus ajankohtaisista aiheista. 
Kokoukset pidetään pääsääntöisesti etäkokouksina, mutta myös osallistuminen 
lähikokoukseen on mahdollista (ns. hybridi -kokous).

Hallituksella on  lisäksi keskimäärin joka toinen kuukausi suunnittelukokous. 
Suunnittelukokouksissa valmistellaan sairaanhoitopiirin uudistamisohjelmaan ja 
rakentamiseen liittyviä asioita. Suunnittelukokoukset pidetään pääsääntöisesti 
etäkokouksina, mutta myös osallistuminen lähikokoukseen on mahdollista (ns. hybridi 
-kokouksina). Hallitus työskentelee lisäksi iltakouluissa ja seminaareissa ja nämä 
tilaisuudet pyritään pitämään lähikokouksina. 

Valtuuston kokous pidetään  vuosittain säännönmukaisesti kaksi kertaa. Tarvittaessa 
pidetään ylimääräisiä kokouksia kevättalvella ja syksyllä. Valtuston kokoukset pidetään 
pääsääntöisesti hybridi -kokouksina. Valtuusto työskentelee tarvittaessa myös 
seminaareissa, jotka pidetään etäkokouksina.

Ehdotus hallituksen ja valtuuston työsuunnitelmaksi  tammi-elokuulle 2022 on 
liitteenä. Ajakohdat ovat alustavia. Kokousaikojen mahdolliset muutokset ilmoitetaan 
kokouskutsussa.

Ehdotus
Esittelijä: Tarmo Martikainen, sairaanhoitopiirin johtaja

Hallitus päättää

hyväksyä liitteenä olevan hallituksen ja valtuuston työsuunnitelmaksi tammi-
elokuulle 2022.

Kokouskäsittely
Anneli Taina esitti, että työsuunnitelmaa muutetaan siten, että halllituksen iltakoulu 
14.4.2022 muutetaan pidettäväksi 13.4.2022. Puheenjohtaja tiedusteli hallitukselta 
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Tainan muutosehdotuksen kannatusta ja totesi, että se on tullut hyväksytyksi 
yksimielisesti.

Päätös
Hallitus päätti

hyväksyä liitteenä olevan hallituksen ja valtuuston työsuunnitelman tammi-
elokuulle 2022 seuraavasti:
 

että hallituksen iltakoulu 14.4.2022 siirretään pidettäväksi 13.4.2022
että muilta osin työsuunnitelma hyväksyttin liitteen mukaisesti.

Hallitus, 23.05.2022, § 73

Valmistelija / lisätiedot:
Vuokko Ylinen
Vuokko.Ylinen@pshp.fi
hallintojohtaja

Liitteet
1 Hallituksen ja valtuuston työsuunnitelma_elo-joulukuu 2022

Syyskausi 2022 on Pirkanmaan sairaanhoitopiirin hallituksen ja valtuuston viimeinen 
toimintakausi. Syyskauden suunnitteluaikataulu on valmisteltu Pirkanmaan 
hyvinvointialueen aluehallituksen ja aluevaltuuston kokousaikataulun pohjalta.

Hallituksen kokoukset pidetään kerran kuudessa ns. hybridi-kokouksena. Kokouspäivä 
on maanantai. Kokouksen yhteydessä on info- ja keskustelutilaisuus ajankohtaisista 
aiheista.

Lisäksi keskimäärin joka toinen kuukausi on hallituksen suunittelukokous ns. hybridi-
kokouksena. Kokouspäivä on maanantai. Suunnittelukokouksissa valmistellaan 
sairaanhoitopiirin uudistamisohjelmaan ja rakentamiseen liittyviä asioita.

Hallitus lisäksi työskentelee keskimäärin joka toinen kuukausi iltakouluissa. Nämä 
tilaisuudet pidetään sähköisenä (Teams).

Valtuuston sääntömääräinen kokous pidetään maanantaina 5.12.2022  ns. hybridi-
kokouksena. Lisäksi tarvittaessa pidetään valtuustoseminaari lokakuussa.  

Ehdotus hallituksen ja valtuuston työsuunnitelmaksi  syyskaudelle 2022 on liitteenä. 
Ajakohdat ovat alustavia. Kokousaikojen mahdolliset muutokset ilmoitetaan 
kokouskutsussa.

 

 

Ehdotus
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Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty asianhallintajärjestelmässä

Esittelijä: Tarmo Martikainen, sairaanhoitopiirin johtaja

Hallitus päättää

hyväksyä liitteenä olevan hallituksen ja valtuuston työsuunnitelman syyskaudelle 
2022.

Päätös
Hyväksyttiin.
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Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty asianhallintajärjestelmässä

Muutoksenhakukielto
§67, §68, §69

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehdä päätöksestä, joka koskee vain 
valmistelua tai täytäntöönpanoa (KuntaL 136 §).



 Pirkanmaan sairaanhoitopiiri Pöytäkirja 6/2022 17 ( )17
Hallitus 23.05.2022
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Oikaisuvaatimus
§70, §71, §72, §73

Oikaisuvaatimusohje
Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, 
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä 
kuntayhtymän jäsenkunta ja sen jäsen.

Oikaisuvaatimus tehdään Pirkanmaan sairaanhoitopiirin kuntayhtymän hallitukselle.

Postiosoite: PL 2000, 33521 Tampere
Käyntiosoite: Biokatu 12  3.krs, Kirjaamo

Oikaisuvaatimus

Oikaisuvaatimuksesta on käytävä ilmi vaatimus perusteluineen ja se on tekijän 
allekirjoitettava. Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle 
ennen oikaisuvaatimusajan päättymistä.

Oikaisuvaatimusaika    

Oikaisuvaatimus on tehtävä kuluessa päätöksen tiedoksisaannista.14 päivän 

Kuntayhtymän jäsenkunnan ja sen jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon 
seitsemän päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä 
tietoverkossa.  Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta 
näytetä seitsemän päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä, kolmen päivän kuluttua 
sähköpostin lähettämisestä tai saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen 
tiedoksisaantitodistukseen merkittynä aikana.

Tiedoksiantopäivää tai sitä päivää, jona päätös on asetettu nähtäväksi, ei lueta 
määräaikaan. Jos määräajan viimeinen päivä on pyhäpäivä tai muu sellainen päivä, 
jona virastot ovat suljettuna, valitusasiakirjat saa toimittaa ensimmäisenä arkipäivänä 
sen jälkeen.
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