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Selvityksen liahtokohdat

Maakunta- ja soteuudistuksessa jarjestdja ja

palveluntuottajat erotetaan toisistaan

Yhdessd kykenemme vastaamaan
toimintaympariston muutoksiin:
Maakunta- ja soteuudistus
Kiristyvi kilpailu ja tuottavuusvaateet
Asiakkaiden muuttuvat odotukset
Digitalisaatio ja teknologiset muutokset
Laaketieteen muutokset ja uudet hoitomuodot

Kilpailu osaajista

Nykyinen yhteistyé') seki samankaltaiset strategiat

luovat tulevalle yhteistyolle vahvan pohjan

Sairaaloiden
tiiviimmin yhteistyén hy6tyja
Maakuntien elinvoimaisuus

Tehokas palveluntuottaja, joka kehittda
hoidon vaikuttavuutta ja saatavuutta
Kilpailukykyisyys - ei keskiniisté kilpailua
Monipuoliset urapolut, tydjdrjestelyt ja
houkutteleva tyonantajakuva

Tehokas resurssien ja kapasiteetin

hyédyntéminen
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Proj ektin eteneminen ja toteutustapa

Vaihe 1: Vaihe 2: Vaihe 3:
Organisaation vision ja tavoitteiden Operatiivisen toiminta- ja Toimeenpanon ja -aikat aulun
maaritys johtamismallin hahmotus maaritys

B wiikkoa B iikkoa 4 vilkkoa
= Strategiatydts objasvan visioft shtotilduonnoksen maaritys k- Hriittisten menestystekioiden kiteytysjakeskasten P Strategisen tickartan masritys seuraaville askelsille
F Pad avoitteiden asettaminen (keskipitkaja pitka aikavali taw'tt?‘“ fan kw?’k}fwk? E'.-' o aarllttamlljnen k- Toimeenpanosuunnitelman roolien, vastuiden ja aikataulun
» Projektintoiminnallisten, taloudellisten jajuridist en »  Cperativisentoiminta- ja jobtamism dlinhahmot us muun konkretisointi (sizdltden vhteist yi-wverkosto)

zosiaali- jaterveyvdenhuollon kanssa, SOTE-uudigus

Tavnitt eet ja reunachtojen eddlytyaen madritys ==ks mallinnus e

toimenpitest  * & wopohjan elem enttien kuvaus
F Toimintarakennevaihtoshtojen alugtava maarittely

» Organisastion Srategid arinan viestinndn suunnittelu

F Projektintoiminnallisten, t doudellisten ja juridisten
edellyvt vsten maaritys

# Ehdotetun juridizen muodon valinta

P Uuden organisastion rakerteen hahmottelu
»  Tulevan juridisen muodon vaibt oebtojen analyysi

F SOTE-ja meakunt auudistuksien itekehyk sellinen B SOTE-ja maskuntauudistuksien viitekehyk zellinen
wakutuzardointi vaikutuzaryicinti
F Organisaation visio - Organissation kriittiset menestystekijst ja vaadit avat P Tulevien toimenpiteiden tickartt &
F Organizaation keskipitk&n ja pitkan aikavalintavoittest kwykl.cwdni:t o o ) - Toim enpit giden toim eenpanon suunnitelm s (sizéltden roolit,
LEI[CI[CIU— » Projektintoiminnallisten, taloudslisten jajuridisten = Organisaation oper atiivizen toimintamallinkuvaus vasuut ja aikataulu)
tulemat reunaehtojen edellytyaen malli ja oletuksst F  Operatiivinen or ganisaatiorakenne F Tiivistetty strategiatarina viestintaa varten
F Crganizaation toimintaa ohjaavat & vot » Projektintoiminnallisten, talouddlisten jajuridist en

reunaehtojen kuvaaminen

e E nnakdeot ehtiivit Ennakkote htiivit Ennakkotehtiiviit E nnakdcot e htiiviit
Tydrmuodot n ja haastattelut n SR| ut ja haastattelut n SR TP ja haast att elut n s ja haastatt elut n SRpTF | n

= Johtor vhman aloituspalaveri

AP (2 h) e = Johtaryhméan = Seurantaryhman
U = JohtoryhmEn padto spalaveri TP =Projetitydpaia (3.5 h) kakous (2 h) SR Rokous 2R)
i2 h)

Projektijohtaminen
Juridinen konsult aatio

Projektin sisdinen ja ulkoinen viestinti (erikseen sovittavalla tavalla)
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KHSHP ja PSHP

KHSHP PSHP KHSHP + PSHP
Henkilostomaara 1 900 8 500 10 400
Sairaalat 3 5 8
Vieston maird alueella 02 M 0,5 M 0,7 M Pirkanmaa/PSHP
Sairaanhoitopiirin jésenkuntien maara 11 23 34 ‘ Tays Keskussairaala
Toimintatuotot 260 M€ 919 M€ 1 180 M€ e Tays Pitkiniemi
Toimintakulut -246 M€ -888 M€ -1 134 M€ e Tays Hatanpaz
Taseen loppusumma 164 M€ 608 M€ 772 M€ c Tays Sastamala
Omavaraisuusaste % 42.7 % 33.4 % ° Tays Valkeakoski

Yhdessd Suomen toiseksi suurin erikoissairaanhoidon palveluntuottaja

Kanta-Hime/KHSHP
Henkilostéd n. 10 400, toimintatuotto n. 1,2 miljardia euroa ja viestéd n. 0,7 miljoonaa Q ‘i
Sairaalaverkosto on Suomen viestollisessi keskipisteessi 2,5 miljoonan asukkaan @ it
saavutettavissa 90 minuutin vaikutusalueella Q@ i s

0%,

Tuottavuuskehityksen kirjessd ja PSHP houkuttelee valinnanvapauspotilaita

Noin 700 tieteellisti julkaisua vuodessa

*Yhteenveto on alustava arvio, joka perustuu KHSHP:n ja PSHP:n konsernien vuoden 2017 alustaviin tilinpéétsslukuihin.
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Yhteiset strategiset teemat, tavoitteet seki yhteisty6td ohjaavat arvot

Yhteiset strategiset teemat ja arvot Yhteiset strategiset tavoitteet

Laadukas palvelu ja turvallinen hoitoketjun kokonaishallinta
Yksilolliset ja oikein kohdennetut palvelut potilaan kanssa ja potilasta varten
Turvallisuus Nopea, oikea-aikainen, vaikuttava ja turvallinen moniammatillinen hoito

Yhteniiset ja tehokkaat hoitoketjut kotoa kotiin perusterveydenhuollon kanssa

Potilaskeskeisyys Jf; Asiakasldhtoiset ja kayttijaystavilliset digipalvelut osana hoitoa
&S (74
Q,
\3«@ ”z& Vastuullisuus seki potilaan ettd yhteiskunnan etua palvellen
$ 3
2 %
b Kasvu ja edellikivijyys % Arvostettu osaaminen sekd monipuoliset uramahdollisuudet
Osaamisen ja osaajien arvostaminen
. ) . Innostavat tehtivit, monipuoliset uravaihtoehdot seki laajat mahdollisuudet osaamisen
Osaaminen ja resurssit
ja tyon kehittimiseen
. Motivoiva palkitseminen ja sitouttaminen
Tutkimus, koulutus
_ . oustavat tyojirjestel
% ja innovaatiot o J tyojajestelyt
A . g Toiminnan ja johtamisen jatkuva kehittiminen koko henkilsston kanssa
&) 3
. . A
L&% Toimintarakenne ¥ Kasvava ja kilpailukykyinen hoito- ja tiedeyhteisd
2 tehokkuus Kansainvilinen malliesimerkki tutkimus- ja koulutussairaalana
Poikkitieteellinen, toimialarajat ylittidvd innovaatioalusta
Rohkeus L . . . . .
Uusin tieto ja teknologia seki tehokkaat tukipalvelut hoidon palveluksessa
Markkinaosuuden kasvattaminen kansainvilisen kilpailukyvyn kehittdmiseksi
Siva s Markkinoilla ja toimintaympiristssid erottautuminen ja ketteryys
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Yhteisty6n tavoitellut taloudelliset hyodyt

Yhteistyon tiivistimiselld pyritiin vastaamaan maakunta- ja soteuudistuksen tavoitteisiin

Indeksoidut toimintakulut ) ) o o Indeksoitu kys nti
e Kysynti yhteensi == Toimintakulut yhteistydssi Y Oheisessa kuviossa alustava
140 - - Toimintakulut KHSHP ’ Alentuvan kysynnéin skenario - 140 arvio sairaanhoitopiirien
- Toimintakulut PSHP ’ Kustannusskenario alentuvalla kysynnaﬂa - indeksoiduista toimintakuluista
ja erikoissairaanhoidon
120 A ¢ 120 palveluiden kysynnistd vuosina
o - > 27 31| o 2017-2029 yhteistyon
26 g : tiivistimisen seurauksena
100 4 __ - —— gl _E_E:_ —k 100 (purppura viivakuvaaja)
90 - 51 L 90 Yhteistyé')n tiivistdiminen vaatii
=2 vuosina 2018—2021
80 A - 80 kokonaisvaltaista
70 | L 70 toimintamallin uudistusta,
miké edellyttdd merkittivid
60 A - 60 investointeja ja nostaa
50 - o o o - Lo suhteellisia toimintakuluja
- 83 85 86 88 89 & % Yhteisty6n strategisena
40 1 78 - 40 .
Yhteistyon tavoitteena on saavuttaa vuonna 2029 vihintdan 400 miljoonan tavoitteena on saavuttaa
30 1 Vuosina 2018 — 2021 yhteistyén euron kysyntéivakioitu kustannussidsto perustuen VM:n mairittiman - 30 merkittivi tuottavuushyoty
o0 tiivistimisen oletetaan kestivyysvajeen kaventamiseen maakuntien alueilla ) Kuvaaja on yleisell tasolla
nopeuttavan mm. tuottavuuden Tavoitteen saavuttaminen edellyttidd SOTE- ja maakuntauudistuksen johtavan havainnollistukseksi laadittu
10 A parantamiseen ja jirjestelmiin my®és erikoissairaanhoidon kysynnin alenemiseen - 10 skenaario
kohdentuvia kehitystoimenpiteité
0 0

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
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Vaihtoehtoiset yhteistyomallit

Sopimusyhteistyd

Pirkanmaan Kanta-Hdmeen

maakunta < > maakunta

Yhteistydta
koskevat
sopimu kset

Maakunnan liikelaitos Maakunnan liikelaitos

—>

Maakuntien yhteinen liikelaitos

Pirkanmaan Kanta-Hédmeen
maakunta ¢ > maakunta

Perussopimus

\ Yhteinen liikelaitos /

Maakuntien liikelaitosten yhteistoiminta
perustuu maakuntien vililld tehtyihin
sopimuksiin ja kiytintsihin

"Kevyin” yhteistyén muoto, organisaatiot
eivat yhdisty eika synny omaa yhteistéi
organisaatiota, paitoksenteko tapahtuu
perustettavissa toimielimissad
Alkuvaiheessa sopimuksen osapuolina

nykyiset sairaanhoitopiirit

Maakunnat Perustavat yhteisen
liikelaitoksen, mikéli tuleva lainsdddanto

sen mahdollistaa

Maakunnilla liikelaitoksen omistajachjaus

Alkuvaiheessa perustajina nykyiset
sairaanhoitopiirit
Malli ei suunnitellun lainsiddiannoén

rajoissa mahdollinen

Pirkanmaan Kanta-Hameen
maakunta ¢ > maakunta

Perustamis-

sopimus,

yhtiéjérjestys,

osakassopimus

Osakeyhtio

Osuuskunta

Pirkanmaan Kanta-Hédmeen
maakunta ¢ > maakunta

Perustamis-

sopimus, sidnnot,

osakassopimus

Osuuskunta

Maakunnat perustavat yhteisen

osakeyhtion, jolla on oma organisaationsa.
Maakunnilla osakeyhtibn omistajaohjaus -
kokousedustajat yhtiskokouksessa
Voidaan tuottaa vain palveluja, jotka eivit
viranomaistehtivii

Alkuvaiheessa perustajina nykyiset

sairaanhoitopiirit

Maakunnat Perustavat yhteisen

osuuskunnan, jolla oma organisaationsa
Maakunnilla osuuskunnan omistajachjaus
— kokousedustajat jiasenkokouksessa
Voidaan tuottaa vain palveluja, jotka eivat
viranomaistehtavid

Alkuvaiheessa perustajina nykyiset

sairaanhoitopiirit
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° ° ° ° ° °
V alhtoehto]en priorisointi
Selvityksessi a1 . .
. . S Erill k
Tulevan toimintamallin arviointi kasitellyt vaihtoehdot r1 sen fiekartan ']a )
pddtoksenteon mukaisesti

priorisointijérj estyksesséi

» Selvitettdvid Vaihtoehtoja arvioitiin selvityksen ja

Alustayhtibn

yhteistyén tavoitteiden nikokulmasta :
perustammen

vesaap  Yhteinen liikelaitos

> Yhteistyén tiivistimisen nikokulmasta useampi

yhteistyémaﬂi arvioitiin toteutuskelpoiseksi Yhteistyon

. I . tiivistaminen o
» Yhteistyon tiivistimistd ehdotetaan toteutettavan

vaiheittain

> Yhteistyén tiivistimistd on kuvattu seki pitkén

78 tihden palveleva

aikavilin vision ettd lyhyen aikavilin yliopistosairaala”

-selvitys

suositeltujen toimenpiteiden nikokulmista

» Vaihtoehdot oheisessa kaaviossa on esitetty

AN NN NN N NN NN N NN EEEEE NN EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

seuraavasti:

e Sopimusyhteisty

AN EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEFEEEEEEEEEEEEEEREERREE

. . Yhteistyo pnnnnnn Pl
Suositeltu vaihtoehto =Re :
. nykyisessé E
Suositeltu vaihtoehto, muttei mahdollinen laajuudessa

Mikili alustayhtion

toimintaedellytykset eivit

*Téssd yhteydessd osake-yhtilla ja

Poissuljettu vaihtoehto

osuuskunnalla tarkoitetaan téyty, se voidaan purkaa

toiminnan suoraa yhtiéittémisté
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Yhteisty6n syvyys

Alustava arvio yhteistyﬁn tiivistimisen syvyydestéi

Pizitosehdotus

Konsernihallinto ® v

Palvelutuotannon ® v

johtaminen . . . e e e .

Pirkanmaan salraanhmtopurl ja Kanta-Himeen

e o v e e
sairaanhoitopiiri perustavat osakeyhtién, joka toimii

Tytiryhtist ® Py

M alustana vyhteistyon tiivistimiseksi.
- y
oito. et]ut]
C .. e ee e . . . .

a potilasryhmat V Yhtion tehtdvind on valmistella ja koordinoida

. ¢ v yhteisty6td ja sen jatkovalmistelua selvityksessd

Takipalvelut o v alustavasti kuvatulla tavalla.

Maakunnat ja niiden N ¥ A Erikseen laadittavaan liiketoimintasuunnitelmaan ja

tukipalvelut

Perustervedenkucio . v . muihin asiakirjoihin tdsmennetddn yhtién tehtévit.

sote-keskukset

Yliopisto-/tutkimus-yhteisty ® v  J

Muut yhteistySkumppanit Ps ' PS




Tiekartta yhteistyén syventimiseksi

Yhteistyon tiivistimisen tiekartta

Luodaan uusi, yhteinen toimintamalli, joka
varmistaa kilpailukyvyn ja turvaa osaamisen
vastaamalla toimintaympiriston muutoksien

luomiin haasteisiin

Ydintoiminnan sujuva yhteistyé') vaatii

0!

@ yhteisen jirjestelmaympiriston,
@ kokonaisvaltaisen toiminnan ja tuotannon

ohjauksen seki tehokkaat tukipalvelut

Luodaan perusta asiakaslihtoiselle

toiminnalle seké sujuvalle integraatiolle

maakuntien ja perusterveydenhuollon kanssa

Perustetaan alustayhti6 seké keskitytéin

yhteisty6ti ohjaavien periaatteiden

/@\

mairittelyyn sekd toimintasiirtojen

suunnitteluun ja toteutukseen

Yhteinen, integroitu toimintamalli 2023
» Toimiva integraatio maakuntien ja
perusterveydenhuollon kanssa
» Toimintatapojen,
tuotannonohjauksen ja 2019~
tukipalvelujen yhteniistiminen
» Yhtién tuotto/ansainta-
mahdollisuuksien kehittiminen
P Tiekartan vaiheittainen,
hyvin johdettu toteuttaminen ja
erillisten pdatosten mubkaiset

litketoiminta/omaisuussiirrot

Kilpailukykyinen, arvoa luova
2022 erikoissairaanhoidon palvelutuottaja

P Asiakaslihtoinen, vaikuttava ja tehokas

toimintamalli

» Integroitu asiakas- ja

potilastietojirjestelma

» Kokonaisvaltainen ja tehokas toiminnan

2021 ja tuotannon ohjaus

» Yhteinen digisairaala

Yhteisen perustan luominen
> Alustayhtién perustaminen

» Yhteisen toimintamallin ja tiekartan

2018 e .
midritteleminen

P Strategisen talousohjauksen vahvistaminen

» Toiminnan siirtojen arviointi ja

Yhteisl:yﬁtﬁ valmisteleminen

tehdazin yhdessi » Demokraattisten ohjausperiaatteiden
> Asiakkaat madrittiminen

» Henkilosto

» Omistajat

» Muut sidosryhmiit
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Pistosten aikataulu

12.4.2018 :

Henkilsstoinfo, tiedotustilaisuus ja

selvitysraportin
29.3.2018 julkistaminen
Selvitysraportti .

i valmistuu

 4.4.2018

i KHSHP:n hallituksen ja
Kanta-Hameen

maakuntahallituksen

A seminaari

16.4.2018
Selvitysraportti
{ PSHP:n

hallituksessa

£ 24.4.2018
Selvitysraportti
: KHSHP:n

A ihallituksessa

Henkilostinfot ja

keskustelutilaisuudet

i 4.5.2018
PSHP:n hallituksen ja Pirkanmaan

i maakuntahallituksen seminaari

2252018 © i

KHSHPn § |

hallituksen

padtoksenteko
. 7.5.2018

PSHP:n hallituksen
: pidtoksenteko
A A
Toukokuu

} 2352018

{ PSHP:n ja KHSHP:n hallitusten yhteinen tapaaminen

. 12.6.2018
{ KHSHP:
! valtuusto

P 28.5.2018
L valtusto
HE Valmistelun jatkaminen péitosten mukaisesti

Add A

Ministerididen poliittisten padttdjien ja lainsdadantdvalmistelusta vastaavien viranhaltijoiden tapaamiset

Kuntajohdon ja alueen poliittisten paittijien tapaamiset

Kuntaliiton ja muiden edunvalvojien tapaamiset

Tampereen yliopiston ja muiden sidosryhmien tapaamiset
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